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SECRETARIA DE INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION
PLAN ESTRATEGICO 2022-2024

Orientacion de la politica de investigacion de la universidad

La Universidad se propone, mediante la Secretaria de Investigacién,
Desarrollo e Innovacién, proporcionar las condiciones institucionales para
construir desarrollo cientifico enfocado en areas tematicas de interés
estratégico.

La mision de la Secretaria sera el fomento y perfeccionamiento de
investigadores, dotandolos con un ambito de trabajo con infraestructura
fisica y tecnoldgica adecuada que les permita llevar adelante programas y
proyectos de investigacidén. La Secretaria contribuira al apoyo financiero
para la promocion de la cooperacién cientifica y tecnoldégica a nivel
nacional e internacional.

La Universidad entiende fundamental aportar al fortalecimiento de la
interrelacion entre la docencia y la investigacion, enfocada a que exista
una relacién intima entre la produccién y la transmision de conocimientos.
En este sentido, la apuesta institucional pretende exceder el espacio
universitario y contribuir con aportes concretos en la mejora de las
instituciones y las areas relacionadas a sus ambitos de interés.

En el articulo 3° del Estatuto se establece que la Universidad tiene
como ambito de actuacién y como principal destinatario de sus acciones a
la ciudadania y a las organizaciones sociales y productivas de la Ciudad
Autéonoma de Buenos Aires, del Area Metropolitana y del pais,

contribuyendo a fortalecer el sistema de innovacion regional y nacional.



En lo relativo a la Secretaria, nuestra concepcidn de la investigacion
esta orientada por el objetivo de promover la innovacién tecnoldgica,
productiva y social para, en el mediano plazo, lograr fortalecer el sistema
de educacion de la Ciudad, contribuir al desarrollo social y productivo y
constituirnos en un ambito de referencia sobre el desarrollo y la gestidon

urbana.

En esta etapa se conformaran los primeros grupos de trabajo que
dependeran formalmente de la Secretaria. También se trabajara en la
inclusién de la Universidad en las comisiones de Investigacion y Desarrollo
del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN), se mantendran
vinculaciones con los organismos de politica de ciencia, tecnologia e
innovacion de la Nacién y de la Ciudad, y se estableceran acuerdos de

cooperacidn con instituciones nacionales y extranjeras seleccionadas.

Funcionamiento y Estructura

Sobre el funcionamiento, en su faceta de responsable de la politica
de investigacidn, la Secretaria tiene responsabilidades de programacion,
disefio de instrumentos, gestién de programas y convocatorias, gestién de
evaluaciones, organizacion de la comunicacién cientifica y de las
infraestructuras y equipamientos de investigacién. Asimismo, la Secretaria
mantiene las vinculaciones con los organismos nacionales de ciencia y
tecnologia y con los del GCBA, las relaciones con las comisiones
respectivas del CIN y con las instituciones internacionales en el campo de
la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

La Universidad establecera prioridades en materia de
internacionalizacidn. Se trabajara en el establecimiento de redes con
organizaciones internacionales -académicas y de cooperacién-, en las
cuales se busca que la Universidad tenga una presencia regular y activa.

Se procurara que las lineas de internacionalizacidn sean sistematicas y



con continuidad durante periodos prolongados, sujetas a monitoreo y

evaluacion.

En el funcionamiento interno, la Secretaria contara con un equipo

profesional dedicado a la gestién que proporcionara las condiciones

institucionales para el desarrollo de las actividades de investigacion,

desarrollo e innovacion. Estas condiciones comprenden:

La dotacion de una planta docente con dedicacion suficiente en los
diversos departamentos con dedicacion a la investigacién.

El establecimiento de ambitos de trabajo con infraestructura fisica y
virtual y equipamiento adecuado.

La creacidn de areas especializadas en tematicas de interés
estratégico para la Universidad.

El ambiente y los recursos apropiados para la formaciéon y el
perfeccionamiento de investigadores.

El apoyo financiero para el desarrollo de programas y proyectos de
investigacion.

La promocién de la cooperacion cientifica y tecnoldgica
internacional.

El desarrollo de mecanismos de vinculaciéon con el medio social y

productivo.

Sobre la infraestructura, el equipamiento y las condiciones de trabajo,

esto supone contar con:

Espacios presenciales y virtuales adecuados para el trabajo de los
docentes investigadores.

Adecuado equipamiento, acorde con las caracteristicas de cada
disciplina.

Alta calidad de los sistemas informaticos (almacenamiento,
velocidad, conectividad, seguridad).

Buenas bibliotecas, sobre todo en las posibilidades de acceso a las

bases internacionales de publicaciones.



e Mantenimiento de la infraestructura y de los equipos.

Los ambitos de ejecucidon de las actividades de investigacidén son los
departamentos y los centros de investigacion. Sobre la dotacion de
recursos humanos destinados a la investigacion, el proyecto institucional
ha propuesto la meta de 15% de los cargos docentes con dedicacidn
exclusiva, objetivo que se propone alcanzar a lo largo del tiempo. La
politica de concursos procurara que se constituyan equipos de trabajo en
los que algunos de sus integrantes tengan capacidades de investigacion y
puedan ser nucleos de grupos permanentes, que soporten lineas de
investigacién en temas prioritarios para la Universidad.

Sobre el cuerpo de docentes investigadores, las actividades de
investigacidén, desarrollo e innovacion descansan sobre todo en los
docentes con dedicacién semiexclusiva y exclusiva, aunque docentes de
menor dedicacién pueden participar en actividades y proyectos de
investigacién. Serd politica activa de la Secretaria, en didlogo con los
departamentos, la incorporacion de docentes que pertenezcan a la carrera
de investigadores del CONICET, del CIC y de otros organismos. La
seleccion de los docentes investigadores debera tomar en cuenta tanto los
niveles de formacién y antecedentes como la relacidon entre sus intereses
de investigacion, sus actividades docentes y las prioridades de
investigacién de la Universidad. Se buscard que tengan experiencia
internacional y disposicion hacia la investigacién aplicada. Asimismo, se
procurard que haya un equilibrio generacional y de género en la
composicion de la planta de docentes investigadores, persiguiendo la

formacién de investigadores jovenes en areas prioritarias.

Areas tematicas privilegiadas

En la etapa 2022-2024, se priorizaran cinco areas, que guardan

relacién con el proyecto institucional y con la oferta académica actual de



la Universidad:

1. Educacion y ciencias
Politica educativa y gestidn institucional
Transformacion digital del sistema educativo

Aprendizajes basicos

AR S S

Ciencias sociales y ciudadania

1. Educacion y ciencias

La relevancia del aprendizaje de las ciencias y las tecnologias se
basa en dos argumentos principales: por un lado, el valor de las ciencias y
las tecnologias como parte del saber humano vy, por el otro, su utilidad
para sociedades que cada vez mas dependen del conocimiento cientifico y
tecnoldgico. Sumado a estos dos argumentos, la necesidad de un cambio
profundo en la estrategia de ensefianza de estos campos disciplinares se
sustenta en el pobre rendimiento de los estudiantes de los distintos

niveles educativos en las diferentes pruebas estandarizadas.

En este sentido esta linea de investigacion contribuira al
entendimiento de las estrategias que hoy se despliegan en materia de
ensefanza de las ciencias exactas y naturales en los distintos niveles del
sistema educativo. Se buscard comprender como éstas dialogan con las
corrientes a nivel internacional, con las problematicas sociales y con las

ambientales.
Objetivos

e Contribuir a la innovacion en materia de ensefianza de las ciencias.

e Describir, caracterizar y analizar criticamente la situacién actual de
la educacién de las ciencias y las tecnologias en nuestro pais en lo
que se refiere a practicas de ensefianza y analizar a la luz de las

corrientes internacionales las practicas locales.



e Promover el debate de las mejoras educativas en el campo de la
educacion en ciencias y tecnologias en la agenda publica,
sensibilizando y movilizando a los diferentes actores de la sociedad
civil.

e Incentivar una cultura de uso de la informacién para la mejora de la
calidad de la educacion en estos campos disciplinares, promoviendo
la reflexion y el intercambio del conocimiento en red.

e Promover la realizacién de estudios e informes técnicos de
diagndstico y evolucién de la educacidon en ciencia y tecnologia y

realizar el seguimiento informativo de las politicas que la afecten.

2. Politica educativa y gestion institucional

La Universidad se propone promover un programa de estudios de
politica educativa en Argentina, que considere plazos mas largos que los
que habitualmente se toman para su analisis en nuestro pais y que
estimulen el desarrollo de observaciones mas comprehensivas de las
diversas dimensiones del desarrollo educativo argentino en funcién de las
tendencias de cambio -econdmico, tecnoldgico, cultural, demografico- de

las sociedades contemporaneas y en dialogo con analisis internacionales.

Esta linea de investigacion se orienta al estudio del sistema y de las
politicas educativas de la Argentina y de la Ciudad de Buenos Aires en las
ultimas cuatro décadas, desde la reconstruccién democratica hasta la
actualidad. Esto supone construir un marco de analisis multidimensional
de tendencias del sistema educativo -y de sus contextos y sistemas con
los que interactia- que dialogue y enriguezca la investigacidon existente
sobre estudios de politica (referidos a actores, orientaciones, ideas, areas

e instrumentos de politica, etc.).

Por su parte, la gestién de instituciones educativas constituye una



dimensién fundamental para el desarrollo de politicas publicas y para el
logro de cambios educativos. La formacion de capacidades de
administracion y gestion institucionales de aquellos docentes interesados
en asumir funciones directivas, es un punto clave para promover y

sustentar mejoras en los distintos niveles del sistema educativo.

Teniendo en cuenta esos requisitos, la investigacion en materia de
Gestion de Instituciones Educativas deberia aportar conocimientos basicos
y actualizados de administracion y gestion de organizaciones en sentido
amplio, y de bases conceptuales y recursos instrumentales especificos,
para el ejercicio adecuado y competente de funciones directivas en

instituciones del sistema educativo.

La linea de investigacidn debera contribuir a identificar bases
conceptuales e instrumentales sdélidas en materia de desarrollo
institucional, gestién y administracién educativa. Mejores practicas en
funciones de liderazgo, buscar, utilizar y gestionar conocimientos,
herramientas y disefiar e implementar estrategias de mejora de la gestion

y de la ensefanza en las instituciones educativas.

Objetivos

e Construir marcos de analisis multidimensionales, que vinculen la
evolucion del educativo argentino en las Ultimas cuatro décadas con
los de otros sistemas sociales.

e Profundizar los analisis existentes sobre tendencias estructurales de
cambio del sistema educativo

e Promover didlogos con estudios existentes sobre diversas
dimensiones y periodos del desarrollo del sistema y de las politicas
educativas a nivel nacional y de la CABA.

e Identificar patrones histdricos de gestion de instituciones

educativas.



e Contribuir a fortalecer procesos de mejora en instituciones
educativas de distinto nivel y modalidad mediante el estudio, el
desarrollo y la transferencia de conocimientos y competencias
técnicas especificas de gestién y administracion.

e Identificar escenarios futuros sobre la gestién de instituciones
educativas y su potenciales requerimientos.

e Proveer a la comunidad educativa informacion empirica,
conocimientos basicos, herramientas probadas y capacidades
requeridas para discutir las posiciones directivas

e Contribuir al debate sobre como conducir procesos de desarrollo

institucional e innovacidon en instituciones educativas.

3. Transformacion digital del sistema educativo

El uso de herramientas digitales en el sistema educativo es parte de
la agenda de las ultimas décadas. A partir de las transformaciones
generadas en el contexto de la COVID-19, se han cuestionado los
cimientos de todo lo que se suponia establecido: formatos, horarios,

dispositivos, evaluacion, etc.

La Educacién pasdé de una modalidad presencial a una totalmente
virtual basada en diferentes tecnologias que supuso un desafio para todos
los actores que participan en los procesos de ensefanza-aprendizaje en
todos los niveles y areas. El papel que la tecnologia ha jugado en dicha
adaptacion ha sido fundamental, si bien no siempre se ha empleado de la

manera mas adecuada.

En este contexto, estamos en un momento clave que nos invita a
considerar hacia dénde vamos en materia de tecnologia en su vinculo con
la Educacion. éQué roles, objetivos, estrategias y resultados queremos y

debemos desempefar en dicho proceso?

La pandemia aceler6 cambios en las competencias del trabajo y dejé
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en evidencia los problemas en la formacién en tecnologia. La pandemia

dejo en claro qué funciona y qué no en materia de educacion.

Por otro lado, si bien la investigacién en tecnologia aplicada a la
Educacion ha experimentado un amplio crecimiento en las ultimas
décadas, este desarrollo no ha tenido una influencia significativa en la
practica educativa. Esto se verifica al observar que la integracion de las
tecnologias en los sistemas educativos no ha modificado sustancialmente
la metodologia docente, por lo que entendemos que aqui existe un

desafio fundamental.
Objetivos

e Caracterizar, desde un punto de vista cuantitativo, la infraestructura
tecnoldgica en la Educacién.

e Identificar las competencias que tienen los sistemas educativos
gubernamentales en materia de tecnologia.

e Analizar las mejores practicas sobre tecnologia vinculada a los
procesos de aprendizaje en instituciones de CABA.

e Estudiar y proponer mejoras en la transformacion de los procesos
de ensefanza que utilizan tecnologia a partir de los conocimientos
ya alcanzados en el area.

e Identificar proyectos institucionales que vinculen la ensefanza y
utilizacién de tecnologia en educacién con la inclusion laboral de los
estudiantes.

e Conocer las competencias digitales de los docentes de los diferentes
niveles educativos obligatorios y, a partir del diagndstico alcanzado,
proponer mejores posibles para ser introducidas mediante politicas

publicas.

4. Aprendizajes basicos

La definicién del campo de los aprendizajes basicos como una
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prioridad estratégica de la Universidad y, en particular, de su politica de
investigacién, desarrollo e innovacion tiene su primera justificacion en la
relevancia de la tematica en la Argentina actual. Sin duda, las preguntas
sobre los aprendizajes fundamentales que se espera que los estudiantes
adquieran en los primeros afios de su educacién formal son recurrentes a
lo largo de la historia de la educaciéon. En la actualidad, se plantean de

manera acuciante.

En las condiciones especificas de la Argentina actual -y también en
las de otros paises latinoamericanos- la preocupacion por los aprendizajes
fundamentales reconoce dos aspectos complementarios. Por una parte, las
evidencias de las evaluaciones estandarizadas revelan déficits
significativos en el dominio de competencias linglisticas, matematicas vy
socioemocionales, que condicionan decisivamente las posibilidades de
aprendizaje en otras competencias y conocimientos. Por otra parte, estos

déficits son particularmente graves en los sectores de menores ingresos.

La elaboracién de una agenda de investigacidn sobre aprendizajes
basicos es un proceso que requerira la participacion de expertos,
docentes, tomadores de decisiones y personas provenientes de ambitos
productivos y de desarrollo social. No obstante, en una primera etapa se
pueden identificar algunas orientaciones que pueden servir para iniciar ese

proceso:

Objetivos

e Formar redes de personas, grupos e instituciones, en el nivel local,
nacional e internacional, que se especialicen en aprendizajes
basicos.

e Contribuir a vincular los proyectos y las actividades de
investigaciones con las politicas publicas, con particular referencia a
las politicas educativas del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

e Analizar las formas en las que se ensefa la lectura, escritura y
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matematica en los primeros anos de la escolaridad primaria.

e Analizar las formas en las que se ensefia la lectura, escritura y
matematica en la formacidon docente.

e Estudiar el vinculo entre la desigualdad social y la adquisicion de
competencias fundamentales.

e Medir la efectividad de metodologias actualmente aplicadas para la

ensefanza de la lengua y las matematicas.

5. Ciencias sociales y ciudadania

Los estudios que constituyen el campo de las Ciencias Sociales
tienen, histéricamente, una fuerte vinculacion con la identificacion y el
analisis de los derechos y de las obligaciones que nos definen como
ciudadanos. A esta relacion tradicional, se agregan las dificultades propias
del mundo contemporaneo, en el que la velocidad de los cambios sociales
y los desafios derivados de los vertiginosos cambios tecnoldgicos (que nos
ofrecen informacién y comunicaciones en una escala sin precedentes)
multiplican exponencialmente el conjunto de interrogantes y perplejidades
que deberdn enfrentar los profesionales que formaran parte de la
comunidad universitaria. Las Ciencias Sociales resultan fundamentales
para aportar reflexiones e ideas, y para abrir discusiones sobre un mundo
cada vez mas diverso y complejo. Es necesario abrir una discusién sobre
las caracteristicas de la ensefianza de las ciencias sociales en la educacion
basica y el rol que cumplen, abrevando, entre otras fuentes, en estudios

comparados a nivel internacional.

Como queda establecido en la misidon de la Universidad, la misma
surge para producir y transferir conocimiento y para formar profesionales
competentes en diferentes dareas, capaces de elaborar y usar
conocimiento para intervenir en contextos complejos, con capacidad

resolutiva, sensibilidad social y compromiso civico. En este marco, las
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Ciencias Sociales tienen por objetivo alentar los estudios, los debates y las
reflexiones destinados a conocer en detalle aquellas sociedades sobre las
que los profesionales deberan actuar. La atencion a los cambios y
procesos emergentes, el analisis de problemas estructurales o
persistentes y la identificacion de demandas sociales que pueden
registrarse a nivel global, regional o local, interpelan sin dudas a todas las
disciplinas, pero lo hacen de un modo privilegiado a las Ciencias Sociales

que hacen de estos problemas su objeto central de estudio.

En este sentido, y sin demérito de los estudios disciplinares, las
Ciencias Sociales deben contribuir activamente a la constitucion de
espacios de trabajo interdisciplinarios que sean capaces de articular
competencias, acciones y tecnologias especificas con el objeto de
identificar, reflexionar y actuar sobre los problemas que afectan a los

ciudadanos a partir de miradas a la vez complejas e integrales.

Objetivos

e Desarrollar los conocimientos basicos, junto con las destrezas vy
actitudes relacionadas con las diferentes disciplinas sociales que
permitan hacer inteligible la realidad social contemporanea y los
procesos histdéricos que la han convertido en lo que son.

e Incentivar el analisis sobre la definicion de los derechos vy
obligaciones ciudadanas y sobre los mecanismos y limites de su
ejercicio.

e Promover estudios que permitan identificar los principales
problemas sociales locales, nacionales e internacionales, evaluar sus
causas Yy reflexionar sobre diferentes alternativas para su solucion.

e Identificar las caracteristicas y la historia de los mecanismos de
gobernanza locales, nacionales e internacionales que permitan
diseflar y aplicar politicas publicas destinadas a resolver los
problemas que afectan a la ciudadania.

e Contribuir de modo particular al estudio e investigacidon sobre los
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principales aspectos de las didacticas de las ciencias sociales.

e Promover el estudio y los intercambios de conocimientos entre
diferentes Universidades e instituciones educativas nacionales e
internacionales.

e Incentivar los estudios interdisciplinarios entre las diferentes
ciencias sociales y entre estas y otras disciplinas cuyas
consecuencias se hacen sentir en la vida cotidiana de los
ciudadanos. Para ello se promovera la formacién de equipos que

incluyan a profesionales de diferentes disciplinas.

Sobre el financiamiento

La planificacion estratégica de la investigacién, desarrollo e
innovacién especificara las inversiones necesarias para cumplir con las
siguientes necesidades:

e Espacios presenciales y virtuales adecuados para el trabajo de los
docentes investigadores.

e Adecuado equipamiento, acorde con las caracteristicas de cada
disciplina.

e Alta calidad de los sistemas informaticos (almacenamiento,
velocidad, conectividad, seguridad).

e Buenas bibliotecas, sobre todo en las posibilidades de acceso a las

bases internacionales de publicaciones.

e Mantenimiento de la infraestructura y de los equipos.

Se apuntard a que todos los docentes investigadores cuenten con un
apoyo de financiamiento basico para realizar sus actividades de
investigacidén, con un monto anual equivalente a un salario mensual, que
se otorgara mediante subsidios a proyectos. Este monto podra ser
aplicado a una variedad de tipos de gastos: compra de equipamiento
menor, bibliografia, insumos, asistencia a congresos o reuniones

cientificas internacionales o nacionales, pago de APC en revistas
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internacionales, servicios técnicos, etc. El objetivo de este apoyo es que
todos los investigadores tengan asegurado el financiamiento basico para
el desarrollo de sus tareas, ademas del lugar de trabajo y el equipamiento
basico. La contraparte de este apoyo es una produccion cientifica de
calidad con publicaciones académicas con referato, que sera evaluada
cada dos afios. Ademas se prevé que los investigadores puedan acceder a
financiamientos de mayor envergadura, en convocatorias de Ila
Universidad dirigidas a proyectos en temas prioritarios y también obtener
apoyo institucional para la presentacidon a convocatorias a programas de
financiacion externa de la SPU, del CONICET, FONCyT y ANPCYT, PIP
CONICET, entre otros.

Durante el primer afio de funcionamiento, la Secretaria firmé un
acuerdo con un socio estratégico -Fundacién Redes-, acompand las
actividades llevadas adelante mediante el convenio con la Universidad de
Helsinki, se sumé a la Red de Universidades Provinciales (RUP) y participd
de su primer congreso de investigacion, coordind un ciclo con directores
escuelas primarias y secundarias de gestion publica y privada que
funcionan como una preparacién para futuras investigaciones, disefid la
normativa para el régimen de subsidios y el llamado a concurso de
proyectos de investigacion para el 2022, motorizd, junto a los
departamentos los didlogos de investigacién de la Universidad, organizé
reuniones con especialistas y actores del sistema educativos de la Ciudad
de Buenos Aires sobre politicas educativas, orientd la linea de efemérides
de la Universidad y elabord el plan estratégico de la Secretaria para el
periodo 2022-2024.

Para los préximos afios perseguimos el objetivo de afianzar la
produccion académico-cientifica que tenga como lugar de trabajo a la
Universidad, se pondra en marcha un régimen de subsidios para el
financiamiento de investigaciones privilegiando las areas tematicas antes
mencionadas, se trabajard en la institucionalizacién del seminario de

investigacién con reuniones mensuales de docentes-investigadores, se
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procurara la ampliacion de redes y convenios con otras instituciones. Al
mismo tiempo, se procurara dotar a la universidad con lugares de trabajo
para investigadores y los recursos necesarios, fisicos, digitales y
tecnolégicos. Se colaborard en el armado de la biblioteca de la
Universidad y se trabajara en la suscripciones a revistas y bases de datos.
También se impulsara la participacién de congresos de investigadores y la
publicacion de articulos académicos con pertenencia institucional de la

universidad.
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